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BUIbIIICTh BEJNMKUX MIANPUEMCTB MarOTh 0arato OKpeMHX BIJIILIIB, SIKi
BIJIMOBIJAIOTh 32 BUKOHAHHS II€BHOIO BHU3HAYEHOTO Koyia 3aBiaHb. lIpore Bci
HiIPUEMCTBA MAIOTh 3aJMIIATUCS €IUHOI0 CHCTEMOIO Ta AUIMTUCA 1H(OpMaIli€ero
PO BC1 OHOBJICHHSI BcepenrHi kommadii. KokeH Biii MOBHHEH MaTH JTOCTYI O
JAHUX 3 1HIIUX BLAAUTB. BiACYTHICTH €IMHOI CUCTEMHM AJisi BCHOTO IMIJINPUEMCTBA
YCKJIQJHIOE 1 3aTpuMye OaraTto poOOYMX TMPOIECiB, POOUTH iX MOBUIBHUMH 1
Hee(PEKTUBHUMH.

[[{o6 yHUKHYTH IIUX HE3PYUYHUX CHUTYaIllH, MIANPUEMCTBAMHU MOTPIOHI PO3YMHI
OporpaMHi pIlIeHHS, $AKI MOXYTh CHHXPOHI3yBaTH poOOTy BCIX BIJJLIIB.
[InanyBaHHsT pecypciB MIAOPUEMCTBA € TaKUM pilleHHsIM. Tomy JOUIIBHO
oxapakrepusyBary, mo Take ERP-cuctema 1 sik BoHa ()yHKIIIOHYE, 110 TaKe THUIH
IUTAHYBAHHS PEeCypCiB MIIPUEMCTBA Ta SIK 1X YCIIIIHO BIPOBAIUTH.

ERP-cucrema (Enterprise Resource Planning) — me Habip mgomartkis,
BIJIMOBIAQIBHUX 32 BUKOHAHHS MOBCSIKICHHHUX ONEpallii Ha MIAIMPUEMCTBAX MIITXOM
NIATPUMKU LEHTPaNIi30BaHOl 0a3u JaHUX, NOCTYMHOI 3 yCIX BILAAUIIB HIANPHUEMCTBA.
Bnoposamxkennss ERP 3aificHIOETBCS IIUIIXOM 1HTETpallii JaHUX 3 YCiX PI3HUX BIAAUIIB
MIIPUEMCTBA B OJIHY LIEHTpalli3oBaHy 0a3y nanux. Cucrema HaOyJsia BaKJIMBOCTI B
yOpaBJiHHI KOHTPOJIEM BHUTpAaT 1 MOTOKOM MPOAYKIli, OCKIIbKM BOHA BIJICTEXKYE
3amacu B 613Heci. CucTema IulaHyBaHHS PECYPCiB MiMPUEMCTBA BIICTEKYE KIJTBKICTh
MPOAYKIli, 10 BUTOTOBISETHCS, 1 KUIBKICTh MPOJAHOI MPOAYKIli, TAKUM YUHOM
JOTIOMAaraloy BU3HAUUTHU LIHM HA NPOAYKIII0 Ta KOPUTYBAaHHS, HEOOXITHI MJIs

CKOpPOYCHHA BUTpPAT.
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Taxum ynHoMm ERP ontumiszye taki poboui mpouecu: API noctymy, inpopmariist
PO CIIBPOOITHUKIB Ta OHOBJIEHHS, YNPABIIHHA JIIOJCHKUMHU PECypcaMu, IUIATIKHI
IUTI031, HAJAXOIKCHHS, YIIPABJIIHHS IPOEKTAMH, BUTPATaMU Ta aKTUBAMHU.

CucreMu TuTaHyBaHHS PECypCIB MiAMPUEMCTBA MOKHAa BUKOPUCTOBYBATH B yCiX
chepax 6i3Hecy. OHaK € JesKi ramysi, ki MaroTh 0COOTUBY MOTPEOy JUIIE B OJTHIN
CUCTEMI Ta CTabUTBHMX 3B’sI3KaX MK BiIIJIaMU YM HaBiTh mianmpueMctBamu. Cepen
HUX: OXOpPOHA 3JI0pOB'sl; OYIBHULITBO; BUPOOHUITBO Ta AUCTPUOYIIIS; JOCTABKa XKl
Ta HAIoiB; OCBITa; MpodeciiHuil cepBiC; TOCTUHHICTB, CUIbChKE TOCIOJAPCTBO Ta
dbepMepcTBO; po3apiOHA TOPriBIsA;, TEXHIKA Ta EJIICEKTPOHIKA, HEKOMEpIIiHHI
oprasizartiii Ta iH.

ERP — ne ruyudka cucrema, sIKy MOXHa JIETKO HaJalITyBaTH MiJ KOHKPETHY
raiy3b. JlonaBanHs HeoOXigHUX Ol3HEC-PYHKIINA Ja€ MOXJIMBICTh aBTOMAaTU3YyBaTH
OubIIe pOOOYMX MPOIECIB 1 3pOOUTH X MIBUAMIMMHU Ta Jermumu. OKpiM pi3HUX
0i3Hec-ctep, 6arato pimens ERP MoxyTh MaTu pi3HI TUMH IHTETpAIlii 3aJeKHO Bij
pO3MIpYy BaIIOTO MiANPUEMCTBA Ta MOro BUMOI. B OCHOBHOMY iX TpH: XMapHHIi;
JOKaJIbHU; T1IOpUAHMIMA.

XMapHa 1HTErpaiisi BBAXKAETbCA HAWMOMYJSAPHIIIMM BHJIOM BIPOBAHKCHHS
ERP-pimens. IlinmpuemctBa BuOUparoTh cucteMu ERP Bim cTopoHHIX mocra-
yansHUKIB ERP, siki 006CIIyroBy10Th iX MPOTATOM IIEBHOTO Tiepioay 4acy. Lle 3menrye
JesKl BUTpPATHU, OCKUIbKM TMIJNPUEMCTBAM HE MOTPIOHO HalMaTH JOJATKOBUX
IT-daxiBuiB ans oOcayroByBaHHs cucTeM. KpiM TOro, BakJIMBO 3HAWTU HAIIMHOIO
NOCTaYaJbHUKA, OCKIUIbKM MIJIPUEMCTBY MOTPIOHO HAJaTH MOBHUU JOCTYN M0
JAHUX BAIIOTO MIAIPUEMCTBA. TakKUM YMHOM, II€¥ TUI IHTETpallii € HalIeeBIInM 1
MOKE€ 3aJ0BOJIHUTH TMOTPEOM HEBEIUKUX MIAMPUEMCTB 3 MEHIIOK KUIBKICTIO
paliBHUKIB.

Jlokanbuuii Tun iHterpamii ERP mportunexunuit xmapuiid. Pimenns ERP
PO3MIILIEHO Y BHYTPIIIHBOMY ILEHTPI OOpPOOKH AaHMX, 1 MIANPUEMCTBY HOTPIOHO
HaviaaTu [T-axiBuiB s Mloro oOcimyroByBaHHsA. [Iporpamue 3abesneuenHss ERP
BCTAHOBJIIOETHCS JIMIIE BCEPEANHI MiAMPUEMCTBA, TOMY BOHO Ma€ MOBHUN KOHTPOJIb
HaJ II€I0 CUCTEMOIO, OCKUIBKH Y MIANPUEMCTBA € JiueH3is. KpiMm Toro, Bam notpioHo
Oyt B Kypci Ta mocTiiiHO oHoBmtoBatu ERP HOBuMHU TexHonorismu. Takuii Tun
1HTerpamli miaxXoAuTh JJIs BEIUKUX MIAMPUEMCTB 1 KOHTPOJIIOE BC1 ACHIEKTH POOOUUX

MPOIIECIB.
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['iOpuaHa iHTEerpaumis BTUIOE BAa TUIIM — XMapHy Ta JOKalbHY. 31€0LIbLIOrO
HIIXOAUTH JJIsl TIEBHO1 O13HEC-HIllll Ta BEJMKUX mianpueMmcTB. Llelt tun 3abesneuye
3aMKcC JIaHUX Ha >KOPCTKUX JAMCKaX MIANMPUEMCTBA, a TAKOXK y XMapax. 31e0UIbIIoro
BiH BHUKOPHUCTOBYETHCS, KOJM MIAMPUEMCTBO po3Moyaiga poOOTy SK HEBEIUKa
KOMIIaHIs Ta MOCTIMHO PO3BUBAETHCS. 3PO3YMUIO, IO TUIU BIPOBAJKEHHS, SIKI M-
XOJATh IEBHOMY MINPUEMCTBY, 3aJI€KATh JIUILIE B1J BUMOT 1 IOTpeO MIANPHEMCTBA,
HOro po3mipy Ta MIBUAKOCTI 3pOCTaHHS.

Cnemianbna miatrgopma ERP  BiamoBimae 3a  ynpaBiaiHHA —YHCICHHUMU
nmporecaMyd Ha KOHKPETHOMY IMAMPUEMCTBI, 1 Jllama30H IHUX IMPOIECIB 3aJIeKUTh Bi
1HAUBITyaJIbHUX 1TOTpeO 1 BuMor. CrenianbHe nmporpamue 3ade3nedyeHnss ERP moxHa
IHTErpyBaTl 3 PIZHOMAHITHUMHU MOJIYJISAIMM, SIKI BIJIOBIZAIOTh 32 KEpyBaHHS
neBHUMH omnepatisiMu. ERP-cucrema npuHocuth Oarato mnepeBar MiJIPUEMCTBY,
aBTOMATU3YIOUM pOOOYMI mMpolec, HOro CTPYKTypy Ta OHOBJICHHS BIJIOBITHUX
IIPOIIECIB.

ERP 00’enHye BCl BIAUIM TIANPUEMCTBA B €JUHY CUCTEMY, sIKa HAJA€ JOCTYM
1o O13Hec-fgaHux yciMm criBpoOiTHUKaM. Lls cuctema gomnoMarae BuUaCHO BUKOHYBATH
BCI MOBCAKACHHI 3aBJaHHS, CIPOIIYIOUM MOIIYK HEOOX1AHOI 1HpopMalii. 3BUYaiiHoO,
BUHHMKA€ HEOOXIHICTh Y PI3HUX PIBHAX JOCTyNy. BaiamBo 3B’s3aTH Ti1 MIAPO3/ILIH,
K1 II0JICHHO MPAIIOI0Th 0€3M0CepeHbO OJIUH 3 OJTHUM.

Otxe, ERP — ne mporpamue pimieHHs Ol13HEC-aHANITUKH, SIKE KEpPYy€ NaHUMH
HiIIPUEMCTBA, 3a0e3Medyrodyu ONTUMIZAIlI0 Ta JOCTYNHICTh JJis BIAAUNB TiJ-
npueMmctBa. Takum unHoM ERP ontumizye poboui mpouecu mianpuemcTsa. Brpo-
BapKeHHs: ERP mae Gararo mepeBar il miAIPUEMCTB, OCKUIBKA POOHUTH pOOOUMIA

nporiec 0TI ePEeKTUBHHUM.

Cnucox BUKOPUCTAHUX JIZKEPE:

1. JloszoBa O.B. YnpaBiniHHs pecypcamMu KoMmaHii B mpoekTax. Haykosuii gicnux [lonmascbko2co
yHhisepcumemy exonomiku i mopeieni. 2018. Ne 5 (90). C. 67-71.
2. Mensauk A. YrpaBiiHHS pecypcamu TEpPUTOPii B KOHTEKCTI €BPONEHCHKOI Ta HaIllOHATLHOT

HOJITUKH PETIOHANIBHOTO PO3BUTKY. BicHux TepHoninbCbk020 HAYIOHATbHO2O eKOHOMIYHO20
yuigepcumemy. Ne 3. 2018. C. 7-21.

3. IlpaBoBi acmekTu myOJIYHOrO YIpPABIiHHA: TEOpis Ta MpakTHKa / 3a 3ar. peAaKii€lo
JI. Tlpokonienka. J{ninpo: APIJIY HAJLY, 2018. 316 c.

15





