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1HTeNeKTyaNbHi 310HOCTI oaAuHu. [HTEpec 10 3acTOCyBaHHs €MIIaTii sIK OCHOBHOTO
IHCTPYMEHTY B TMpOIECI BIPOBAPKCHHS 3aXOIUIIOE, 3MIHIOE eMOIIHuN ¢oH,

CIIOHYKA€ MEeperisiIaTi 1HAMB1IyalbH1 I{IHHOCTI BCIX YYaCHUKIB.
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ninpoecwvkuti Hayionanvruu yHieepcumem imeni Onecs 'onuapa (Ykpaina)
METOJIU EKOHOMIYHOI JIATHOCTUKH
KPU30BOI'O CTAHY NIAITPUEMCTBA

JliarHOCTHKa KPU30BOT'O CTAaHy MiANPUEMCTBA € BAKJIMBUM €TAllOM B YIIPABIIIHHI
6i3HecoM. OCHOBHA MeTa TaKoi JIarHOCTHKHU TOJSTa€ B TOMY, 1100 BYACHO BUSBUTHU
O3HaKU KPHU3U Ta 3amoOIrTH MOJAJBIIOMY 3HMKEHHIO (DIHAHCOBUX IMOKA3HMKIB. JIJis
[bOI'O0 BUKOPUCTOBYIOTHCS PI3HI METOJW J1arHOCTHUKH, SIKi JO3BOJISIIOTH BUMIPSITH
CTYIHb KPU30BOTO CTaHY IiANPUEMCTBA.

JIist [1arHOCTUKU KPU30BOTO CTAaHy MIANPUEMCTBA 1 BUSBJIEHHS MOT0O MPUYUH,
HEOOX1THO BUKOPHUCTOBYBATH pI3HI METOJM CEKOHOMIYHOI JiarHOCTHKU. Huxde
HABEJICHO KiJIbKa 3 HaWOLIbI €(DEKTUBHUX METO/IIB:

1. Ananmi3 ¢inancoBoi 3BiTHOCTI. Lleit meTon momsirae B OMIHINI (hiHAHCOBHX
MOKa3HUKIB MiANMPUEMCTBA, TAKUX K OallaHC, 3BIT MPO MPUOYTKH 1 30MTKH, 3BIT PO
TPOMIOBI MOTOKU. 3a JOMOMOTOI0 TaKOTO aHajli3y MOKHA BHSIBUTH TPOOIEMH 3
JTKBIJHICTIO, PEHTA0CIBHICTIO Ta CTIHKICTIO MIAMPUEMCTBA JI0 3MiH Ha PUHKY.

2. AHali3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI. Lleil MeTos M03BOJISIE OLIHUTH MO3UIIIO

MiIPUEMCTBA HA PUHKY Ta BU3HAYWTH, YU BIJNOBiJAa€ Horo ToBap abo mociyra
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notpebaM crokuBauiB. B pe3ympraTi aHamizy MoOJKHa BHUSBHUTH TpoOieMu 3
MapKETUHIOM Ta MO3UIIIOHYBAHHSIM MPOAYKTY.

3. Anani3 epexkruBHoOCTI ynpasiiHHs. Lleil MeToa 103BosIsie BUSIBUTH TPOOIIeMH
3 YNpaBIiHHAM MiAIPUEMCTBOM, TaKl SIK HEIOCTATHICTh KOHTPOJIIO 32 BUTpATaMH,
HENpaBWIbHE IUIaHYBaHHS, cilabka MOTHUBalls NEPCOHATy. 3a JIONOMOTOH LBOTrO
METOAY MO>KHA BUSIBUTH MOXJIMBOCTI JUJIsl HOKPAIIEHHs €pEKTUBHOCTI YIIPABIIHHS.

4. Anamiz pusukiB. Lleli meTon A03BOJsS€E BU3HAUUTH MOXIIMBI PU3UKH, SKI
MOXXYTh BIUIMHYTH Ha AISUIBHICTH MIJNPUEMCTBA, TaKl K 3MIHM B 3aKOHOJABCTBI,
3MIHU B €KOHOMIYHOMY CEpEJIOBHIII a00 KpH30Bi CUTYallll HA PUHKY. 3a JIOTIOMOT'0K0
LOT0 aHaII3y MOKHA BU3HAYUTH MOKJIMBI HUISIXY 3al00IFaHHS KPHU3i.

5. AHaimi3 po3BUTKY migmpuemcrtBa. Lleit MeTon m03BOJISIE BUSHAYUTH MOKIIH-
BOCTI JIJIsl IOJANBIIOTO PO3BHUTKY MiAIMPUEMCTBA, TaKi SK 3aIIPOBAHPKCHHS HOBUX MPO-
IYKTiB a00 TOCIYT, PO3MIMPEHHS ACOPTUMEHTY, BBEJCHHS HOBUX TEXHOJOTIH TOIIO.
3a JIOMOMOroOI0 IILOTO aHaji3y MOXHAa BH3HAUYUTH MOXKJIMBI INUISAXU 30UIbIICHHS
00CsT1B MPOAAXKIB Ta MOKpaIeHHs (IHAHCOBUX MOKA3HUKIB.

6. Amnamiz pginooi penytarii. lleit MeTonm M03BOJISIE OIHUTH PEMyTAIlilo
MIJIPUEMCTBA y CHOXKMBAUIB, MAPTHEPIB, POOITHUKIB Ta IHIIUX CTEHUKXOJIEPIB.
SKI0 mANPUEMCTBO Ma€ TIOTaHy PemyTarlito, e MOXe BIUIMBATH Ha HOro (hiHaHCOBI
MOKA3HUKW Ta CIOPUYMHHUTH KpHU3y. AHami3 pemyTaiii MOo)Ke IOTOMOITH BUSBHUTH
npo0IeMH Ta 3aIPOBAIUTH 3aXOAH JIJIsl TOKPAIICHHSI permyTarllii.

3aranpHUM MiAXIJ 10 JIarHOCTHKK KPU30BOTO CTaHY MIiANPUEMCTBA MOJIATAE B
TOMY, 1100 BHKOPHMCTOBYBAaTH KOMIUIEKCHUM MIiAXiA 1 MOEAHYBATH Pi3HI METOAH
TIarHOCTHKU. BaXamMBO TakoX mam'siTaTH, MIO AiaTHOCTHKA KPU30BOTO CTaHy
MiIPUEMCTBA TIOBUHHA MPOBOJAUTHUCH PETYIISPHO, 00 BYACHO BUSIBIISITH MPOOIEMH
Ta IPUIUMAaTH 3aX0U JJI iX BUPIIICHHS.

[Ilo6 BWM3HAUWTH KPHU3OBUW CTaH MIANPUEMCTBA, HEOOXITHO OIIHIOBATH
pe3yibTaTH aHali3y 3a JOMOMOIOI0 Pi3HUX MOKA3HMKIB. 3a3BUYail BUKOPUCTOBYIOTh
TaKl MOKa3HUKHU:

Koedirient mikBigHocTi. I{el moka3HUK JT03BOJISE OMIHUTH, HACKUIBKH IIBHIKO
HIMPUEMCTBO MOXKE TEPETBOPUTU CBOI aKTHMBHM B TPOIIOBI KOIITH. SKIIO 1ei
koedimieHT MeHme 1, TO MIAMPUEMCTBO MOXKE MaTHh MPOOJIEMH 13 TOTAIIEHHAM

3000B's13aHb.
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Koedimiear penrabenpHOCTI. [leil mOKa3HWK q03BOJSE OIHUTH, HACKIIBKH
npuOyTKOBUM € MIANMPUEMCTBO BIIHOCHO CBOiX BUTpar. Skmo et koedimieHt
MeHIIe 1, TO mMANPUEMCTBO MOXKE MaTH MPOOJIEMH 3 OTPUMAHHSIM MPUOYTKY.

Koedimient ¢inancoBoi crabiapHOCTI. llel MMOKa3HUK JO3BOJISIE OIIHUTH,
HACKUIbKH CTIMKUM € (IHAaHCOBUHM CTaH MiANpHEMCTBA. SKIIO el KoeDIlleHT MEeHILe
1, To miANpPHUEMCTBO MOXKE MAaTH MPOOJIEMH 31 3A1MCHEHHSAM CBOET JISTIbHOCTI.

KoeditieHT mokpuTTs BiACOTKIB. el Mmoka3HHMK 103BOJISE€ OLIIHUTH, HACKIIBKH
iIIPUEMCTBO CIIPOMOSKHE OTUTAYyBaTH 32 OOPTrOBUMU 3000B’ I3aHHSIMH.

OTxe, aHali3 TMOKa3ap, IO aHAJI3 KPU30BOTO CTAaHY MIAMPUEMCTBA MOTPIOHO
IIPOBOJUTH KOMILIEKCHO Ta 3 BpPaxyBaHHSIM BCIX MOXJIMBUX HAMNPSIMIB PO3BUTKY

KPHU30BOi CUTYyaIlil.
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INPUHUHATTSA PIIIEHb B YMOBAX PUSUKOBAHOCTI BEJIEHHS
EKOHOMIYHOI JISJIbHOCTI NIJIHPUEMCTBA

[linmpuemMcTBO BIJICpAa€ 3HAYHY pOJIb Y CHCTEMI 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI
TISUTBHOCTI MPOTE aKTyaJdbHUM € PO3TJsA BIUIMBY Ha HBOTO HEBHU3HAYEHOCTI Ta
pusuky. Icaye mpobnemMa yrpaBiiHHS MiANPUEMHUIIBKUMA PU3UKAMH TP 311MCHEHHI
BAJIOTHUX ONEpalliii, NmpoTe EKOHOMIYHUNW PU3UK € 3HAYyIIUM Yy KOHTEKCTI
€KOHOMIYHMX HAyKOBUX JOCITIPKeHb, OCKIJIbKM BIH OaraTorpaHHUW 1 pI3HUH B
KOHTEKCTI COL1aJIbHO-€KOHOMIYHUX YMOB MOro IMOSBM Ta MEX ajanTaumii Jo

30BHIITHBOPUHKOBOTO cepeaoBuia [1].
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