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KOHKYPEHIIISI HA PUHKY BAHKIBCBKHUX ITOCJIYT YKPATHA

bankiBchbka KOHKypeHIlis Oyiia 1 3aJuIIaeThCsl OJHUM 3 aKTyallbHUX MHUTaHb
010 PO3BUTKY PHHKY OaHKIBCBKUX TMOCITYT 1 (JIHAHCOBOTO PUHKY, OCKUIBKH caMe
OaHKIBCHKUI CErMEHT B YKpaiHChKOMY (DIHAHCOBOMY MPOCTOPI € HAWOUIBII OpraHi3o-
BaHMIA, HAHOUTBIII AaKTUBHO JIIF0YMIA Ta cTaOLTBHUH, C(HOPMOBAHHMIA y SKOCTI €)EKTUBHOTO
PUHKY MOPIBHSHO 3 pUHKAMHU CTPAaXOBUX MOCIYT, (POHIOBUM PHHKOM.

Came KOHKYpEHIIsl MK OaHKaMH Ta MK OaHKamMH 1 HeOaHKIBCHKMMH (p1HAHCOBO-
KPEJUTHUMHU IHCTUTYTaMHU MOCTIHHO pO3TISAA€Thes (HaxiBISIMH 1O BiIHOIIECHHIO 10
OLIIHKM X TMO3ULIi 3 HaJaHHA OKPEMHX BHJIIB IOCIYT, MO3ULIi Ha PECYpCHOMY Ta
KITIEHTCbKOMY pHHKY. B mepion ekoHomiunoro mignecenHs 2003-2008 pp. Bci dhiHaHCOBI
THCTUTYTH BIIUYJIH OOMEXEHICTh pecypcHOi 0azu U Te, mo KIEHTH (PiHAHCOBUX
MOCJIYT B AKIACh Mipi BXKE€ BU3HAYMIUCH 3 OOpaHHSIM CBOTO OAaHKY, CBO€1 CTpaxoBOi
komrmaHii a00 KYA. 3’sBuniach TeHIEHITiS TOSIBU HOBUX BUJIIB (DIHAHCOBHUX 1HCTPYMEHTIB,
(iHaHCOBHX MOKJIMBOCTEH CHPSMYBaHHS TUMYAaCOBO BUIBHUX PECYpCIB JJIsl OTPUMAaHHS
JIOTATKOBUX MPUOYTKIB caMe B MEKax 3/iiCHEHHS (PIHAHCOBOT MISTTHHOCTI.

[To BigHOLIEHHIO 10 MPOOJIEMH KOHKYPEHI[Il Ha PUHKY OaHKIBCHKUX IMOCIYT,
HAyKOBIIl PO3IJIAJAIOTh MHUTAHHA BHU3HAUCHHS Ta OIIHKA KOHKYPEHTHOTO CEpelOBH-
mia [1], KoHKypeHTHOI 1mo3ullii 6aHKiB [2; 3], KOH IOHKTYpH PUHKY Ta KOHKYpPEHTOCIPO-
MO>KHICTh OAHKIBCHKO1 YCTaHOBH [4].

Bonnouac, Bce yacrilie JIyHatOThb AYMKU MPO MOXIIUBICTh MOPYIICHHS CTaHy
pUHKY 30a71aHCOBaHOI KOHKYpPEHIi B OaHKIBCBKOMY CerMEHTi (hiHAaHCOBOTO PUHKY.
["onoBHUM 00’ €KTOM OOTOBOpPEHHSI MTPOAOBXKY€E OyTH KartiTan 6aHKiBChbKoi cucremu. He
4yepe3 Te, 1110 HOro piBEHb BBAKAETHCS HEAOCTATHBO KAIMITAII30BAaHUM 1 € HEOOXITHICTh
NOCHJICHHS! KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI MOPIBHSHO 3 OAHKIBCHKOIO CHCTEMOIO €BPOIIEHi-
ChbKOTO (DIHAHCOBOTO PUHKY, a Yepe3 BHUCOKY IMHUTOMY Bary JAEp)KaBHOTO KariTaiy
B 3arajlbHOMY MOro 00cCs31 1Mo OaHKIBCHKIA CHUCTEMi. AHTHUMOHOIOJBHUM KOMITETOM
VYkpainu B rpyani 2023 poky [5] Oyno chopmoBaHo mipono3uilii ais Kadbmina kpainu
II0/I0 BPETYJIOBaHHS MUTaHHSA KOHKYPEHIIIT Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIyT. OCHOBOIO

3BEpPHEHHS CTAJI0 HA/JaHHS JIepKaBHUM OaHkam (Hapa3l 5 OaHKiB) Ta OaHKaM, fKl
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Tom 2. YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCMPOMOKHICTIO TA IHHOBALUMHUXA PO3BUTOK
EKOHOMIYHUX CYB’EKTIB B AMUHAMIYHOMY NIANMPUEMHULBLKOMY CEPEAOBMLLI

Bu3HaHo HBY cucremHo BaxmmBuMu (Hapasi 15 0aHKiB), MOXIUBICTH (OpMYyBaTH
0azy arentchkux nociayr. AMKY 3BepHyB Ha 1ie yBary Ta BKa3aB Ha T€, III0 Ha PUHKY
MaroTh OyTH MIBHI YMOBHU Ta MOXJIMBOCTI JIJIsl BCIX YYaCHHUKIB.

JlepaBHa peryisaTopHa MIATPUMKA OallaHCy IIOJ0 KalliTaly, HaJaHHS mepeBar
Jep>kaBHUM a00 CHCTEMHHMM OaHKaM TOPIBHSHO 3 IHIIMMH YYaCHUKAMH PHHKY € BaXK-

TuBUM 3aBaaHHs HarionansHOro 60aHKy YKpaiHu Ta HIIUX JEep:KaBHUX PEryJIsSTOPIB.
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YJIOCKOHAJIEHHSI CACTEM MOTHUBAIII TA CTUMYJIOBAHHS
IHHPAIIBHUKIB B YMOBAX KPU3HU

VY cydJacHMX PHUHKOBUX YyMOBaX, SIKI XapaKTEpU3YIOThCS HECTAOUIBHICTIO Ta
KPH30BUMHM SIBUIIIAMH, €(PEKTHBHA CUCTEMa MOTHBALll Ta CTUMYJIIOBAHHS IpallIBHUKIB
Ha0yBae 0COOJIMBOrO 3HAYEHHS U1l 3a0€3MEUEHHS CTINKOr0 PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA.
Kpusza Moke HeraTMBHO BIUIMHYTM Ha MOTHBALIIO MEPCOHATY, MOTIPIIMTU HPOIYKT-
MBHICTh Mpall Ta 3arajoM 3HHU3UTH pe3ydbTaTH JIAJIBHOCTI opradizamii. Tomy
YAOCKOHAJIEHHS CHCTEMHM MOTHBAL[ll B YMOBaX KPU3H € aKTYaJbHUM 3aBIAHHAM JUIS

KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTB. B yMOBax €KOHOMIYHOI HECTAOLIBHOCTI, CKOPOUYEHHS
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