Tom 4. CYYACHI NMPOBJIEMU TEOPII TA
MPAKTUKU ®YHKUIOHYBAHHSA NIANPUEMCTB

MoxHa migcymyBatu, mo Bl-cucremu — 1ie nmine oauH 3 1HCTPYMEHTIB SIKi
Ja0Th MIaHC JUIsl €(EKTUBHOIO CTPATEriYHOTO YIPABIIHHS MiAnpueMcTBOM. OmHaK
BOHU BHMAararTh BUCOKOI JIIJIOBO1, iHPOPMAIIIHHOI Ta OpTaHi3aIiiHOl KyJIbTypU Bij
aHAJITUKIB, PO3POOHUKIB 1 KOPUCTYBAYiB, 1100 OTpUMATH JIOCTOBIPHI /1aH1 Ta MPOTHO3H.
Bwminns inenTrudikyBaTi, MOIETIOBATH Ta OOMIHIOBATUCS 3HAHHSIMU — II€ JIUIIE JEsKi
dakTopH, sIKI BU3HAYaIOTh MPaBWIbHE BIPOBAKEHHS Ta BUKOpUcTaHHsS Bl-cucrem

3 IOABaHHSAM IITYYHOrO I1HTEJIEKTY JUIsl BUPIIIEHHS 3aJad CTPATETIYHOro IUIaHy-

BaHHS.
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Jninpoescvkuti nayionanvrutl ynisepcumem imeni Onecs 'onuapa (Yrpaina)
HIHOBA NOJIITUKA HIAIMPUEMCTBA
B KPN30BUX YMOBAX I'OCITOJAPIOBAHHSA

[{inoBa moOMITHKA MANPUEMCTBA — 1€ CTpaTeriyHe YIpPaBIiHHS I[IHAMH Ha
MPOAYKINI0O a0 TOCTYTH, SIKE BU3HAYAETHCS MIAMPUEMCTBOM JUIS JTOCSTHEHHS CBOIX
IIJIeH Ta 3aBaaHb. 1 momiTrka BKIIOYae B ceO¢ BU3HAUCHHS IIIHOBUX PIBHIB, CTpaTerii
dikcarii 111H, yIpaBIiHHS 3HKKAMH Ta MPOMOAKITISIMHU, a TAKOXK pPearyBaHHs Ha 3MIHU
HAa PUHKY 1 B €KOHOMIYHOMY cepeaoBulli. [IuTaHHSAM LIHOBOI MOJITHUKH, I[IH Ta

IIIHOYTBOPEHHSI B PI3HOMAaHITHHX acleKTax 3aiMaiucs pi3HI BYEHI, 30Kpema
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besnaprounuit M. [1], borganos B. [2], Bopxkakoa }0. ta Xne6unceka O. [3],
Ky3bmenko A. tTa Xapuenko B. [4], XBecuk M. [5], Animescekuii B. Ta @ynemec 1O. [6].

AHaji3 1moKa3aB, II[0 OCHOBHI CKJIaJOBi IIHOBOI IOJITHKHA MIAIPHEMCTBA
BKJIIOYAIOTh!

1. BuzHaueHHs 11ei: miANPUEMCTBO MOBUHHO YITKO BU3HAYUTH CBO1 L1 100
I[IHOBO1 CTpaTerii, Takl K Makcumi3ailis TpuOyTKy, 30UIbIIEHHS! YaCTKU PUHKY a0o0
CTBOPEHHS BUCOKOI CIPUMHSATIMBOCTI OpEeHTY.

2. AHali3 puHKY: TIAIPUEMCTBO MA€ MPOBECTH aHaJI3 MOMUTY Ta MPOMO3UIIii Ha
PUHKY, OIIIHUTH KOHKYPEHIIII0 Ta BHU3HAUWUTH ONTHUMAlbHI LIHOBI CTpaTerii s
JOCSITHEHHSI CBOIX LLJIEH.

3. BuOip miHoBOi cTparerii: MiANPUEMCTBO MOBMHHO BUOPATH ONTHUMAJIbHY
IIHOBY CTpaTerito, TaKy SIK CTpaTeris mpemMiyMy, KOHKYPEHTHOI I1HU, AudepeHiiarii
a00 THYYKOCTI IIiH.

4. ®opmyBaHHS I[IHOBOI TMOJITUKA: IMiJMPUEMCTBO BCTAHOBIIOE KOHKPETHI
L[IHOBI PIBHI JIJIsl CBOET MPOYKIIi a00 MOCIYyT, BpaXOBYIOUM BAPTICTh BUPOOHHUIITBA,
Map>Ky MpUOYTKY, MOMUT CIIOKMBAYIB Ta KOHKYPEHTHY CUTYAllil0 HA PUHKY.

5. YnpaBniHHS 3HUKKAaMU Ta IPOMOAKLISIMU.

6. MOHITOPUHT Ta aHaJi3: MiAMPUEMCTBO MOCTIHHO MOHITOPUTh PUHKOBI YMOBHU
Ta e()EKTUBHICTb CBOEI IIIHOBOI MTOIITHKH, BHOCSYN HEOOXITHI 3MIHH IS TOCITHCHHS
CBOIX LIJIEH.

besnepedno, 1iHOBa MOMITHKA MIJNPUEMCTBA € KIIOUOBUM E€JIEMEHTOM HOTO
CTpaTerii MAPKETUHTY Ta MOKE 3HAYHO BIUIMBATU HA MOTO YCIIIX HAa PUHKY. Y Cy4acHUX
YMOBaX, OCOOJIMBO B TEpPIOJl KPHU3H, I[IHOBA IMOJITHKA MIANPUEMCTBA CTAa€ OIHUM
3 KJIFOYOBUX 1IHCTPYMEHTIB yNPaBIiHHS, CIIPSIMOBAHUM HA JOCSTHEHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar 1 3a0e3ne4eHHs CTIMKOCTI O13Hecy. B yMoOBaxX €eKOHOMIYHOI HECTaOLIbHOCTI
13MIHM TONUTY Ta KOHKYpPEHIli, MPaBWJIbHO MOOYJOBaHA I[IHOBA CTPATErisl MOXKE
CTaTH BUPIIIAIBHOIO JI1 BUKMBAHHS MIANPUEMCTBA Ha pUHKY. OCHOBHI acCIEKTH
3HAUEHHS L[IHOBOI IMOJITUKU B KPU30BUX YMOBaX BKJIFOYAIOTh CTUMYJIIOBAHHS IOIHUTY,
KOHKYpPEHTHY 00poTh0y Ta cTalini3aiiro mpruOyTKOBOCTI.

VY KpH30BHX yMOBax MiJMPHEMCTBO MOBUHHO KEPYBATUCS KITBKOMAa OCHOBHUMHU
NpUHIMIAaMU npu GOpMyBaHHI CBOET IIHOBOI MoMITUKK. Lle BKiItoUae ajanranio i

710 3MIH y TIOTIUTI Ta KOHKYPEHIIii, BCTAHOBJICHHS] ONTUMAJIbHUX I[1H HA MPOJIYKIIIIO Ta
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BUKOPUCTAHHS CTparterii Au¢epeHIiioBaHOrO IHOYTBOPEHHs. Y KPU30BUX YMOBaX
MIIITPUEMCTBO MOYKE BUKOPHUCTOBYBATH Pi3HI CTpATerii IHOYTBOPECHHS:

l. 3HMKEHHSI LIH: NpPU 3HUKEHHI IOMUTY HIAIPHUEMCTBO MOXE pPO3IJSAaTH
MO>KJIMBICTh 3HIDKEHHS I[IH Ha CBOIO MPOIYKI[I0 a00 MOCTyrH, mo0 30UTBIINTH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh Ta CTUMYJIFOBATH MOTIHUT.

2. VYBeneHHs MPOMOAKIIIN: 3A1MCHEHHSI PI3HOMAHITHUX MPOMOAKIIINA Ta 3HMKOK
MO>K€ JTOMOMOTTH 30LIBIIUTH OOCSATH MPOAAXKIB Y KPU30BUH MEPIOS.

3. Ilepernsin mpoayKTOBOro MOpTQesis: MANPUEMCTBO MOKE MEPErJISTHYTH CBIit
ACOPTUMEHT TOBapiB 200 MOCIYT 1 3pO0UTH aKIEHT HA OLIbII BUT1IHI.

4. T'Hydyka IIHOYTBOPEHHS: 3aCTOCYBAaHHS THYYKOI I[IHOYTBOPEHHS, TaKOi $IK
audepeHiioBaHl HIHA JUIsl PI3HUX CETMEHTIB KIIEHTIB a00 reorpaiyHUX PHUHKIB,
MO>K€ JOTIOMOTTH ONTHUMI3yBaTH JOXOAH Y KPU30BUX YMOBAX.

SIK BUCHOBOK, HEOOXIIHO MIAKPECIUTH, IO IIHOBA MOJIITUKA MiIMPHEMCTBA
B KPU30BUX YMOBAX T'OCIOaPIOBAHHS BUMAarae 00a4HoCTi, CTPATEr19HOrO MiIX0y Ta
THYYKOCTI. BaxuBO aHanizyBaTH pUHKOBI YMOBH, pearyBaTH Ha 3MIHU B MOMUTI Ta
KOHKYpPEHIIi, a TAaKOXX IIyKaTH 1HHOBAIlIMHI MIAX0IU 10 IHOYTBOpPeHHS. TUIbKH Tak

MIIMPUEMCTBO 3MOKe 30€perTH CBOI CTaOUIBHICTh Ta €()eKTUBHO (DYHKI[IOHYBATH.
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