Tom 6. BBAEMOAIA PIHAHCOBOIO PUHKY TA PEAJIbHOIO CEKTOPY
EKOHOMIKU; EKOHOMIYHA BE3MNEKA TA YNPABJIIHHE PUSUKAMU

Kana. exon. Hayk Jlemoepr A. I'., Kpyncbka K. A.
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EKOHOMIYHA BE3IEKA AISAJIBHOCTI NIAITPUEMCTBA HA
3ACAJIAX KPAU30BOTI'O KOHTPOJIIHI'Y TA KOHTPOJIIHI'Y
PO3BUTKY

['0710BHOIO 3a/1ayer0 TEXHOJOTIT KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI € YNpaBIiHHS
npuOyTKOM, TaK SIK OTPUMAHHS MaKCHMAaJbHO MOXKJIMBOTO MPUOYTKY — 1e (yHma-
MEHTaJIbHA METa Cy4YacHOTO MiAIMPUEMCTBA B YMOBaX TJI00aJbHUX PUHKIB 1 BOHA €
OCHOBOIO MaKCHUMI3allli piBHA €KOHOMIYHOI Oe3reku. Y 3B’S3Ky 3 IIUM OOJIacTHO JI0-
CITIJKEHHSI KOHTPOJIIHTY CTalOTh BUTPATH, a caMe: iX BUJM, MICLSl BAHUKHEHHS 1 MPUH-
LUK YIPaBIiHHS HUMH. YUM pO3BMHEHIIA 1 CTPYKTypOBaHa CUCTEMa aHalli3y BUTpaAT,
THM BHINE PE3yJbTaT Aii CUCTEMH KOHTPOJIHTY, IO BUPAXKAETHCS B 3HIKCHHI
BUTpar [1].

Ilix KpU30BUM KOHTPOJIIHIOM PO3YMIiIOTh (DYHIaMEHTaIbHE IMEPEOCMUCIICHHS
1 panuKanpbHy mepedyaoBy Oi3Hecy, mo 0a3yeThcss Ha Oe3mepepBHOMY MOTOIII
BHYTPILIHBOI 1 30BHIIHBOI 1H(OpMaLli HUISIXOM IHTErparii miaHyBaHHs 1 KOHTPOJIIO.
Kpu3oBuii KOHTPOJIHT 3aCTOCOBYETHCS TaM, JIe MOBa W€ MPO BHUPIIICHHS BKpaii
CKJIaTHUX MPOoOJIeM, KOJIM HEOOX1THUIM KOMITIEKC 3aXOJiB, SIKUM J03BOJIMB OU BHUBECTH
mianpueMcTBO 3 (azu kpusu. Kpu3oBuii KOHTPOIIIHT MOXKHA TTOPIBHATH 3 TPOIEAYPOIO
BHU3HAUEHHS [1arHO3Y 1 MOJAJIBLINM MPOLECOM «KOMILJIEKCHOTO JIKYBaHHS, SKHMA
BKJIIOUaTUME (POpPMaTHI TEXHIKO-€KOHOMIUHI 3ax0au. Kpr30BUl KOHTPOJIHT CIPUSE
pO3p0oOIli BEKTOPIB BUXOJY MIANPUEMCTBA 3 KPHU3W, BU3HAUCHHIO MPIOPUTETHUX
3a/1a4, KOOpAWHAIlIl BUKOHAHHSI €TaIliB 1010 03I0POBJICHHS OKPEMOTO ITiIMPHUEMCTBA
[2, c. 86].

KoHTpomiHr po3BUTKY CIIyTy€e OCHOBHUM (DaKTOPOM YCHIIIHOTO 1 CTaO1IbHOTO
(GYHKI[IOHYBaHHS MIJIPUEMCTBA, 1 sBIsi€ cO00I0 Oe3nepepBHUl Mmpouec 00’ €aHaHHS
pPIBHEBUX IIlJIeH B MeXaX BHYTPIIIHBOI CTPYKTYpH THiANpueMcTBa. KOHTpOIHT
PO3BUTKY Ma€ 3JaTHICTh CIPUSTH IIBUIKUM 3MiHaM B Oi3Heci, 10 3a0e3nedye
MOXKJIMBICTh HE TUIBKW 30€perTd MICIle Ha PUHKY, ajie 1 JOMOTTUCS B JIOCUTh CTHUCII
TEPMIHU TIOJNIMIIEHHS MOKA3HUKIB JISIILHOCTI, MIITHOTO (hIHAHCOBOTO CTAaHOBUIIIA,
BHCOKOT'O CyCIIUILHOTO iMiKy. Ha Hat norsisin, HeoOXiqHi pi3HI METOAUKUA KOHTPOJIIHTY

y IOCHII)KeHHI PU KPU30BOMY KOHTPOJIIHTY Ta KOHTPOJIHTY PO3BUTKY.
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B pe3yrnpTati aHanizy OCHOBHUX aCIIEKTiB BUPILIEHHs MPOOJIEeM Ha MiANPHEMCTBAX,
a TaKOX y3arajJbHEHHSI METOJIiB, BUKOPUCTOBYBAHUX B TOCIIOAAPCHKIM MPAKTHUIl, MU
MIPOTIOHYEMO AJTOPUTM TPOBEICHHSI KOHTPOJIHTOBUX JOCIIHKEHb MPU BUPINICHHI
CKJIaJIHUX CITa00CTPYKTYpOBAHUX MPOOJIeM, siKi OEpPYThCs 10 YBaru Mpu 3aCTOCyBaHHI
KPU30BOTO KOHTPOJIIHTY Ta KOHTPOJIHTY pPO3BUTKY. OCHOBHMMH MOMEHTaMU
KOHTPOJITHTOBUX JIOCIIPKEHb SIK MPH KPU30BOMY KOHTPOJIHTY, TaK 1 PU KOHTPOJIIHTY
PO3BUTKY €: a) IIarHOCTHKA MpOoOJeMH 1 ii CTpyKTypu3allisi, aHalli3 BUTpaT 1 TPUOYTKY;
0) aHaTi3 BIAXUJICHb 1 BU3BHAYCHHS BUHYBATIIIB BiJIXUJICHb.

[lepmM eTarmoM METOIWKHA KOHTPOJIHTOBHX IOCIHIHPKEHb TPU KOHTPOJIHTY
PO3BUTKY € THTEpIpETAIlis TOTOYHOI CUTYyaIlii Ha MIAMTPUEMCTBI, TOOTO aHAJI3YIOThCS
il xapakTepuCTUKH (KUIBKICHI Ta SKICHI JaHl, TEXHIKO-€KOHOMIYHI TMOKa3HUKH)
3 METOI0 BU3HAUEHHs IXHBOTO 3MicTy. Ha HacTymHil cTaaii akTyami3yroThCs L, 5K
CTOSITh TIEpea MIAMPUEMCTBOM, 1 MPU HEOOX1THOCTI BIIOYBAEThCS 1X KOHKpETH3aIlisd
1 kopuryBanHs. [lam i¥ne eranm BusBIEHHS (DakTy BHHHKHEHHS TpoOsieM (BY3bKHX
MICIIb) Ha MIANpUEMCTBI. HasBHICTh MpoOIeMU — KPUTHYHOI HEY3TOJKEHOCTI MiX
Oa)kaHWM CTaHOM 1 peadbHUM — € 06a30BUM (akTopoM KOHTpouiHry [3]. B ocHOBY
BU3HAYEHHSI TPIOPUTETY MNPOOJEMU MOXKYTh OyTH MOKJIaJACHI HACTYMHI (DaKTOpH:
1) Hacmiaku npoOsiemMu; 2) BIUIMB Ha JISJIBHICTH MIANPUEMCTBA; 3) TEPMIHOBICTh
npoOsemu i oOMexkeHHs B 4aci; 4) 94u Moke mpobJieMa BUPINTyBaTUCS caMa COOO0I0
a00 B XO/I1 BUPIIICHHS THIIUX TPOOJIEM.

Jpyruii piBeHb OUIBII TAMOOKOTO BHBYEHHA NpPOOJIEeMH — 1i J1arHOCTHUKA.
JliarHOCTHKa 3A1MCHIOETBCS TICIs BUSIBICHHS MpoOsieMu. J[1arHOCTUKOIO MpoOIeMu
3a3BUYail HA3UBAIOTh aHAJI3 BEJIMYMH 1 CIIBBIIHOIICHD MMapaMeTpiB MiAMPHUEMCTBA Ta
PUHKOBOTO CEPEIOBHINA, a TAKOXK 3MiH ITMX CIIBBITHOIIEHH 3 METOI BCTAHOBJICHHS:
MPUYMH BUHUKHEHHS MPOOJIEMH, 1€papXiYHOTO PIBHS CHUCTEMHU (PiBHS BUKOHYBaHUX
byHKIIH, CTPpYKTYypu a0o0 IMapaMeTpiB), HA SIKOMYy BUHHUKJIA 1 MOXe OyTH YCYHEHa
npobiuema [4, c. 30].

BaxnuBe 3HaYeHHS TIPpW BUKOPUCTAaHHI HABEJCHUX METOIIB BUSABJICHHS MTPOOJIEM
JAHOTO 3aBJaHHS MOB’S3aHO, MO-TIEpIle, 3 BCTAHOBJICHHSIM CHUCTEMH MOKA3HHUKIB, 110
XapaKTepu3yrTh MPOOJIEMHI CHUTYyarlii, 1, MO-Apyre, 3 po3poOKorw iH(opmariiHol

0a3u s HakomuyeHHS Ta 0OpoOku naHuX. OCHOBHA CKJIAIHICTh TaKOTO PIIICHHS
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MOJIATAE B TOMY, IO I €EeKTUBHOTO BUSBICHHS MPOOJIEeMU KEPIBHUKY HEOOX1THHIA
SIKUACh ONTUMAJIbHUM PIBEHb KUTBKOCTI 1 IKOCTI 1H(OpMaITii.

Takum yuHOM, MM MOXKEMO KOHCTATyBaTH, 1[0 aHAI3 Pe3yJbTaTiB BUPOOHUYIO-
KOMEpLINHOI AISUTHHOCTI MIANPUEMCTBA, B MEXKaX SIKOrO Ha OCHOBI 3BITHHX, TIAHOBUX
1 HOpMaTUBHUX JaHUX PO MOro CTaH 1 (GyHKIIOHYBAHHS BCTAHOBIIIOKOTHCS BIIXUICHHS
1 IPUYMHY X BUHUKHEHHS IS OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHHX MOKAa3HHUKIB, IIMPOKO
BUKOPHUCTOBYETHCS JIJIs1 BUSBICHHS MPOOJIEM 1 MPUYMUH 1X BUHUKHEHHS 1 € OCHOBOIO

KOHTPOJIIHTY.
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METOJIU MIHIMI3AIIII
PU3UKIB ITHHOBAIIIHHOI JISITBHOCTI

[HHOBaIIHA TISUTHHICT 1CTOTHO BIUTMBAE HA €(DEKTUBHUIA PO3BUTOK ITiIITPUEMCTBA,
MOKpAIIEHHS SKOCTI MPOAYKINi Ta MPaBHJIBHOTO BUKOPHCTaHHS pecypciB. Taka isuib-
HICTb 3aBXK/IM CYTIPOBOJDKYEThCS pPU3MKAMH 1 caMa B JISSKIN Mipi € HOTo JIKEPEIoM.

VY mporeci cTBOpeHHSI Ta peasizallii 1HHOBaIlli PU3WKK TIOB’SI3aH1 13 BTPATOIO
3ac00iB 1 MarepiajiB, sIKI BUKOPHCTOBYIOTHCS MPU CTBOPEHHI Ta BIIPOBAKEHHI
HOBUX TOCIYT, TEXHIKHA, TOBAapiB, TEXHOJOTIN, 10 MOXYTh HE MPUHECTH OaXaHOTO

pe3yibTary.
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